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Sivistystoimen palveluiden jarjestiminen

* Stvistystoimen vastuualue sisaltaa sivistystoimen hallinnon,

. varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukio-opetuksen. Lisdksi

toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja litkuntatoimet seka
Vakka-Suomen alueelliset opistot; Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-
Suomen kansalaisopisto.

* Stwvistyspalvelut on Laitilan kaupungin suurin toimiala. Sivistystoimessa suurin
osa palveluista on lakisaateisia. Kaupungin menoista lahes %4 on
stvistystoimen menoja. Sivistystoimen vatkutus kaupungin palveluiden
jarjestamisen, talouden ja elinvoiman osalta on merkittava.




Valtuuston asettamat keskeiset tavoitteet ja
niiden toteutuminen vuonna 2023

* Palvelurakenteiden pitkdjanteinen kehittiminen talouden, palveluiden laadun ja vaikuttavuuden tasapainossa:
Toteutuu vuoden 2023 atkana.

* Swvistystoimialan yhteinen tahtotila kantaa toiminnassa vastuuta ymparistosta: Toteutuu vuoden 2023 atkana.
*  Yhteistyon lisadminen ja titvistiminen kaupungin muiden toimialojen kanssa: Toteutuu vuoden 2023 aikana.

* Kaupunkilaisten hyvinvoinnin, kuulemisen ja osallistamisen edistaminen ja tukeminen: Toteutuu vuoden
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2023 atkana.
* Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Toteutuu vuoden 2023 aikana.

* Henkiloston hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen ja johtamisen kehittiminen: Toteutuu vuoden 2023
atkana.




Sivistystoimen palveluiden jarjestimisen
suhde kuntastrategiaan

* Stvistystoimialan tavoitteet perustuvat Mainiompi Laitila -strategiaan ja ovat

nakokulmasta.

. tarkoituksenmukaisia toiminnan ja palveluiden kehittamisen seka talouden

* Tavoitteet asetetaan yhteistyossa tehtavaaluevastaavien, yksikon johtajien seka
paattajien kanssa. Jo kuntastrategiavaiheessa osallistaminen on ollut
stvistystoimessa vahvaa ja sita on tehty yhdessa. Vuositavoitteet on johdettu
taman jalkeen mukaille kuntastrategian tavoitteita.




Palveluiden jarjestiminen tuloksellisesti ja
tavoitteiden mukaisesti

* Taloutta seurataan saannollisesti. Stvistystoimessa hyodynnetaan erilaisten

tutkimusten ja kyselyjen tuloksia ja niiden pohjalta kehitetaan toimintaa ja
. tehdaan ketterastikin muutoksia toiminnan jarjestaimiseen. Johtaminen on
tulevaisuuteen suuntaavaa, ennakoivaa ja kokonaisvaltaista.

* Saannolliset yhteiset palaverit koko sivistystoimessa mahdollistavat
johtamisen kehittamisen ja se on jatkuva prosessi. Yhteisten tavoitteiden
asettaminen ja yhdessa tekeminen on vahvuus stvistystoimialalla.




Talousarvion ja investointien toteutuminen
vuonna 2023

* Swistysvaliokunnan tasolla kokonaisuus talouden osalta kolmannen
vuosineljanneksen jalkeen on hyvin tasapainossa. Toimintakulujen osalta
. talousarvio on toteutunut suunnitellusti, toteuman ollessa 72,5%.
Toimintatuotot ovat ylittyneet tukien ja avustusten osalta onnistuneiden
hankerahoitushakujen johdosta. Toteumaprosentti toimintatuottojen osalta
on 92.9%.

* Investoinnit ovat toteutuneet vuonna 2023 osittain suunnitellusti. Tahan on
vatkuttaneet investointien eteenpain viemisessa esiin nousseet haasteet seka
esim. skeittiparkin valitukset hallinto-oikeuteen.




Taloudellisuuden ja tuottavuuden
mittaaminen sivistystoimessa

* Tuottavuutta on haastavaa mitata sivistystoimen palveluiden jarjestamisessa.
Pelkkien euromaaraisten lukujen vertaaminen et kerro koko kuvaa toiminnasta. Sen
. sijaan vatkuttavuutta voidaan mitata erilaisin mittarein. Esimerkiksi

kouluterveyskyselyn tulokset antavat valtakunnan tasolla olevaa dataa toiminnan
vatkuttavuudesta,

Taloudellisuutta (ja tuottavuutta) mitataan mm. vertaamalla muiden samankokoisten
tai muilla tavoin maariteltyjen samanlaisten kuntien kayttokustannuksia toisiinsa.
Kayttokustannuksia ja kerattavia suoritteita seurataan saannollisesti seka kaupungin
tasolla verraten edellisiin vuosiin etta valtakunnallisella tasolla. Kaupungin tasolla
toiminnan tunnuslukuja seurataan joidenkin lukujen osalta vuosineljanneksen tasolla
ja kaupungin talouden ohjeistuksen mukaan puolivuosittain.




Toimenpiteet tuottavuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseksi

* Tuottavuuden parantaminen on haasteellista. Perusopetuksen kokonaisselvitys on
kidynnistetty 8/2023, jolla pyritddn parantamaan tuottavuutta. My6s resurssit toimintaan on

. pyritty kohdentamaan oikein ja ennaltaechkaisevasti, jolloin kustannusvaikutukset ovat

todennakoisesti pienemmat kuin korjaavien toimenpiterden kustannusvaikutukset.

* Vaikuttavuutta on saatu parannettua monella tehtavaalueella. Asetettujen tavoitteiden eteen
on tehty toita ja tulokset alkavat myos nakya. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa seka nuorisotoimessa on lasten ja nuorten hyvinvointityota kehitetty.
Vapaa-ajanpalveluissa kehittamistyota on tehty myos tavoitteellisestt. Erityisesti vuoden 2023
atkana on lahdetty kehittamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmasta
palveluiden niakyvaksi tekemistd seka hakemaan uudenlaisia toimintamalleja vastaamaan
kuntalaisten tarpeisiin.




Henkiloston vastuut, tehtivankuvat ja
tyohyvinvointi

* Henkiloston vastuut ja tehtavat nayttavat tyohyvinvointikyselyn tulosten
. perusteella olevan hyvalla tasolla. Tehtavankuvat on paivitetty

tehtavaaluevastaavien osalta alkuvuodesta 2023. Yksilotasolla johtamisen

avulla autetaan tehtavankuvien sisaistamisprosessissa.

* 'Tyohyvinvointikysely on tehty nyt kahtena perakkaisena vuonna koko
kaupungin tasolla ja se tullaan teettimaan vuosittain. Kyselyn tulosten
perusteella on asetettu jokaiseen tehtavaalueeseen ja yksikkoon omat
kehittamistavoitteet.




Tuloksellinen johtaminen sivistystoimessa

* Johtamisjarjestelmai on sivistystoimessa uudistettu tavoitteellisesti. Tarvittavat resurssin
lisaykset on saatu vuosien 2022-2023 aikana. Johtamisjarjestelma on nyt saatujen resurssien
myota tarkoituksenmukainen. Seuraavana kehittamiskohteena on varajohtajuuden ja jaetun
johtajuuden kehittiminen.

* Tuloksellisuutta varmistetaan saannollisilla esthenkilétapaamisilla, joissa kasitellaan
johtamiseen ja johtamisenpsykologiaan liittyvia teemoja. Johtamisen kehittiminen on
sivistystoimessa merkittavassa asemassa. Yksilotasolla mont on tiydennyskouluttanut itseaan
erilaisilla johtamiskoulutuksilla. My6s talla hetkella esthenkiloillda on meneillaan oman
johtajuuden kehittimisen erilasia koulutuksia. Kaikille esthenkiloille on tarjottu ja pyritaan
tarjoamaan myos tasmennettya koulutusta. Lisdksi sivistysjohtaja coachaa erilaisin ajanjaksoin
esithenkiloita yksilollisesti esiin nousevista tarpeista kasin.




Henkiloston osallistumismahdollisuudet ja
kehittaiminen

* Henkilostoda on osallistettu toiminnan ja hyvinvoinnin kehittamiseen. Saannollisen
koulutuksen ja tiedottamisen avulla lisatdan henkil6ston ymmarrysta hyvinvoinnista

. ja sen merkityksesta seka myos omasta vastuusta hyvinvoinnin edistamiseksi

tyOyhteisoissa.

* Vuosittain jokaisessa yksikossa ja tehtavaalueella tehdaan tavoitteet hyvinvoinnin ja
toiminnan kehittamiseksi. Tyoyksikkojen tyoilmapiiriin kehittimiseen on myos tehty
interventioita sivistysjohtajan tuella. Kevaalla 2023 interventiot on tehty Apilaniityn
paivakotiin seka Vakka-Suomen kansalaisopistoon. Syksylla 2023 pidetty koko
stvistystoimen henkilostolle tilaisuudet Hyvaa kohtelua Laitilassa -ohjeistuksesta.
Tilausuudet sat kiitosta henkilostolta.




Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot ovat osassa tehtavaalueita vihentyneet vuoteen 2022 verrattuna ja
osassa lisaantyneet. Talla hetkelld kehityskohteina naiden osalta ovat Kappelimaen
koulu seka parvakodit.

Syita poissaolojen lisaantymiseen on monia. Oma ilmoituksella olevat
satrauspoissaolot ovat lisaantyneet. Kaupungin ohjeistuksen mukaan oma
ilmoituksella vo1 olla poissa hengitystieinfektion, suolistosairauden tai diagnosoidun

migreenin vuoksi. Poissaoloja kertyy myos tyontekijoiden lasten sairauksista johtuen.

kaupungilla on ollut korona-ajasta lahtien mahdollisuus olla poissa 5 paivaa
omailmoituksella. Taman toivotaan sivistystoimessa muuttuvan entiseen 3 patvaan.
Tyontekijoilla on osalla myos pitkaaikaissairauksia tai letkkausta vaativia haasteita,
jotka lisaavat sairauspoissaoloja.




Henkilostorakenteen kehitys ja
osaamistarpeet

* Henkiloston tarve tulee vihenemain oleellisesti erityisesti perusopetuksessa seuraavan viiden
vuoden aikana oppilasmairin laskiessa radikaalista. Elakoitymisia on koko sivistystoimessa
yksittaisia tulevina vuosina. Samaan aikaan joudutaan arvioimaan kehittyvien palveluiden
osalta uusien tehtidvien perustamista tarvittavan resurssin ja laadukkaiden palveluiden
takaamiseksi. Sivistystoimessa tehdaan pitkajianteista ja tulevaisuuteen katsovaa
henkilostosuunnittelua.

* Kiriittiset osaamistarpeet sijoittuvat erityisopetuksen tehtavakentille seka
varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa. Myos S2-opetukseen tullaan tarvitsemaan
osaavaa henkilokuntaa maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten korkean osuuden vuokst
(varhaiskasvatus 20% ja perusopetus 15%). Varhaiskasvatuksen opettajista on
valtakunnallinen vaje, joka talla hetkella Laitilassa kuitenkin nayttaytyy vahaisena
onnistuneiden rekrytointien johdosta.




Asiakaspalvelun laatu ja kehittaminen

Tyytyvaisyyskyselyita tehdaan saannollisesti lahes katkilla tehtavaalueilla. Liitteena
esimerkkind aamu- ja iltapaivaitoiminnan tyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tyon kehittiminen on ollut syksyn 2023
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajantiimin asialistalla. Mm elintapaohjauksen pilotoinnista on
kaynnissa virkavalmistelua. Litkuntatoimen kehittamistyota on tehty aktitvisesti syksysta 2023
alkaen.

Kasvatuksen ja opetuksen osalta oppilaiden tuen tarpeisiin vastaaminen ja palveluiden
kehittaminen on menossa. Olemme mukana Oppimisen tuen hankkeessa perusopetuksessa.
Lukiokoulutukseen valmistellaan hankehakua. Varhaiskasvatuksessa kehittamistyo on
aloitettu. Integroitu erityisryhma aloitti toimintansa syksylla 2023. Kehittimistyota tehddin
myos jatkuvasti sisaisestl.




Merkittavimmat onnistumiset
sivistystoimessa

* Stwvistyspalvelut on joustava ja nopeisiin muutoksiin reagoiva toimiala. Puhallamme kaikki
yhteen hiileen ja teemme laadukasta tyota. Tama on nakynyt esimerkiksi Venajan
hyokkayssodan johdosta tulleiden ukrainalaisten palveluiden jarjestamisessa. Nopealla
atkataululla perustimme uusia valmistavan opetuksen ryhmia seitsemin ja uuden
paivakotiyksikon. Olemme onnistuneet tukemaan ukrainalaisia perheita, lapsia ja nuoria niin,
ettd se on herattanyt valtakunnallisestikin huomiota.

* Merkittavana asiana pidan myos sivistystoimen toimintakulttuuria ja sen muutosta.
Johtamista on kehitetty ja esithenkiloiden kanssa muodostamme tiimin, jossa psykologisen
turvallisuuden ilmapiirissa on jokaisen mahdollisuus kehittya omana yksilona ja johtajana.
Avoin, ratkaisukeskeinen ja terveella tavalla kriittinenkin keskusteluymparistdé mahdollistaa
jokaisen osaamisen, ammattitaidon ja potentiaalin kayttamisen yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseks.




Merkittavimmait riskit ja haasteet
sivistystoimessa

Tulevaisuudessa sivistystoimea haastaa vaeston kehitys, talouden tasapaino nousevan
kulurakenteen ja laskevan tulokehityksen vuoksi sekd mahdollinen palvelujen
jarjestamisen monimuotoisuus.

Lasten syntyvyyden lasku ja oppilas- seki opiskelijaméirien radikaali lasku
seuraavien vuosien atkana.

Viestorakenteen muuttuminen ja sen myota palveluiden kehittaminen tarpeita
vastaavakst.

Osaavan henkilokunnan rekrytointi ja pitovoimatekijat

Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo.




